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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลป่าซาง  อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 – 30 กันยายน 2564) 
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เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังคน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร การสรรหา

และเลือกสรรพนักงานจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  
ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

(โครงการ/กิจกรรม) 
1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 
และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้านอื่นๆ ดังนี้ 
    1.1 การดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน 
และการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้
มีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของเทศบาลตำบลป่าซางท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  
  
  

  
  
 

 

 

 

  
  1.2 การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร       
        ประกอบด้วย 
    1.2.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
              - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
              - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  
    1.2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
              - พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

  
  
  

     1. เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยการวิเคราะห์ค่างาน การจัดทำบรรยายลักษณะงาน 
และคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามที ่กฎหมายกำหนด เพื ่อกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการและกำหนดกรอบอัตรากำลัง ให้สามารถรองรับต่อ
ภารกิจของเทศบาลตำบลป่าซางที่เปลี่ยนแปลงไป จำนวน 2 
ฉบับ ดังนี้ 
       1.) จัดทำแผนอัตรากำล ัง  3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566)
ประกาศใช้แผนเมื่อวันท่ี  30 กันยายน 2563 
       3.) จัดทำแผนอัตรากำล ัง  3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) 
(ปรับปรุงเพิ่มเติมครั้งท่ี 2) ประกาศใช้แผนเมื่อวันท่ี 7  เมษายน 
2564  
         3.) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) 
(ปรับปรุงเพิ่มเติมครั้งที่ 3) ประกาศใช้แผนเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม  
2564  

 

     2. เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป 
ท่ัวไป  จำนวน 5 ตำแหน่ง (9 อัตรา) ในตำแหน่งท่ีว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 คือ 
ตำแหน่งคนงาน (ปฏิบัติหน้าท่ีคนงาน) โดยเริ่มจ้างต้ังแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป 
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ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
(โครงการ/กิจกรรม) 

            - พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา            
      1.2.3 พนักงานจ้างท่ัวไป 
            - คนงาน 
   โดยมีหลักการ คือ 
   1. มีการกำหนดสมรรถนะ (Competency) 
และใช้ประกอบการสรรหา เพื่อให้ได้คนท่ีมี
ความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งท่ีต้องการ   
   2. ยึดหลักความโปร่งใสและยุติธรรม 
   3. ปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  
 

  2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  มีความ
โปร่งใสทุกระบวนการของการ บริหารงาน
บุคคล 
   - การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลมี
การดำเนินงานแบบเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบกระบวนการทำงานได้ มีเอกสาร
หลักฐานปรากฏชัดเจนและมีการดำเนินการตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ดำเนินการประกาศสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั ่วไปในรูปของคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรซึ่งอาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดน่าน เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (หมวด 4 
การสรรหา และการเลือกสรร) ม ีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้ร ับทราบผ่านช ่องทางต่างๆ เช่น หนังสือ
ประชาสัมพันธ์ เว ็บไซต์หน่วยงาน ปิดประกาศที ่บอร์ด
ประชาส ัมพ ันธ ์ขององค ์กร ฯลฯเม ื ่อคณะกรรมการได้
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้วได้
รายงานผลการดำเนินการให้นายกเทศบาลตำบลป่าซางทราบ 
เพื่อแจ้งให้ส่วนที่เกี ่ยวข้องดำเนินการขอความเห็นชอบต่อ 
ก.ท.จ.ลำพูน ต่อไป 
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ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

(โครงการ/กิจกรรม) 
    3. การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร 
        - เทศบาลตำบลป่าซาง ให้เกิดการเรียนรู้
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้
มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้เพื่อ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ี
จำเป็น  สำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร 
        -  การดำเน ินการจ ัดให ้ม ีแผนพ ัฒนา
บุคลากรของหน่วยงาน 

      1. เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564         
– 2566 เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางในการพัฒนาและ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พน ักงานจ ้างในหน ่วยงานให ้ เป ็นบ ุคลากรที ่ม ีความรู้  
ความสามารถ สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรม และสามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารจัดการกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รวมทั ้งเสริมสร้างให้พนักงานในหน่วยงานโดยเน้นให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์ของประชาชน 
        2. มีแผนปฏิบัต ิการการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างประจำปี โดยมุ่งเน้นให้พนักงานงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ในหลักสูตรต่างๆ ให้มีความรู้และมีประสบการณ์ในการ
ทำงานพร้อมท้ังให้ผู้ท่ีได้เข้ารับการอบรมมีการรายงานผลการ
อบรมเพื ่อเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากรในองค์กรและจัดส่ง
บุคลากรแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ด้านการ
ทำงานกับองค์กรอื่น 

   4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 

 

 

    เทศบาลตำบลป่าซาง ได้กำหนดให้มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในสังกัด 
จำนวน ๒ ครั้ง/ปี ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ท.จ.กำหนด  เพื่อเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล และนำผลการปฏิบัติงานมา
ประกอบการดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 
   1. การเล่ือนขั้นเงินเดือน/การเล่ือนเงินเดือน/การเล่ือน 
       ค่าตอบแทน 
   2. การเล่ือนระดับ 
   3. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
   4. ประกอบการขอรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
                      ฯลฯ 
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ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

(โครงการ/กิจกรรม) 
    5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่าย
บริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้
พัฒนาไปสูเ่ป้าหมาย 

     เทศบาลตำบลป่าซาง ได้ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้  
     1.กำหนดวิธีการและปัจจัยในการทำงานเพื่อให้เกิดความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงาน และการ
กำหนดให้สถานท่ีทำงานมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
     2. จัดให้มีการประชุมระหว่างผู้บริหาร พนักงานและ
พนักงานจ้างเป็นประจำทุกเดือน 
     3.ดำเนินกิจกรรมร่วมกันท้ังภายในและภายนอกสำนักงาน 
เช่น ทำความสะอาดเก็บขยะตามไหล่ทางถนนสายหลัก/สาย
รอง และกิจกรรม Big Cleaning Day ฯลฯ  

    6. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ      
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

     เทศบาลตำบลป่าซางได้จัดทำประกาศ หลักเกณฑ์ หรือ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลตำบล      
ป่าซาง พนักงานครูฯ และพนักงานจ้างในสังกัดได้ประพฤตติน
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาธิบาลใน
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
      (1) ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบล 
ป่าซาง  อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  
      (2) ประกาศมาตรฐานเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประกาศ ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 
     (3) ประกาศเจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ประกาศ ณ วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 
     (4) ประกาศกำหนดนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สำหรับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ประกาศ ณ วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 
     (5)  ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลป่าซาง
ประกาศ ณ วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 
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ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
(โครงการ/กิจกรรม) 

   7. การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ  
       งานการเจ้าหน้าที่ได้จัดทำบอร์ดความรู้ 
KM เพ ื ่อเผยแพร่เส ้นทางความก้าวหน้าให้
บุคลากรทราบ  
 

      เทศบาลตำบลป่าซาง ได้จัดทำและเผยแพร่องค์ความรู้ใน
องค์กร KM เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ให้กับบุคลากร
รวมถึงจัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า เพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงานศึกษาเป็นแนวทางในการเล่ือนระดับ ฯลฯ 

   8. พัฒนาคุณภาพชีวิต  
       โดยให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเป็นธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

 

        เทศบาลตำบลป่าซาง กำหนดให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาลหรือบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างในสังกัด ได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน/
เลือนเง ินเดือน จำนวน 2 ครั ้ง/ปี และเลื ่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างเป็นประจำทุกปี ตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
และสอดคล้องกับคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงท่ีกำหนดทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประมวลภาพกิจกรรมการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในปีงบประมาณ 2564  
 

  - การประชาสัมพันธ์การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง  
    ผ่านเว็บไซต์ http://www.pasangmunicipality.go.th/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  - การประชุมพนักงานเทศบาล เพื่อวางแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  ผ่าน facebook 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  - การดำเนินกิจกรรม/โครงการที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 
http://www.pasangmunicipality.go.th/ และ facebook 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน  
 
 
 



กิจกรรมออกกำลังกายภายในหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  - การดำเนินงานด้านแผนงาน/โครงการ/นโยบาย/ประกาศ ฯลฯ ต่างๆ ที่เก่ียวข้องประกอบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พร้อมประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ http://www.pasangmunicipality.go.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรม/ประมวลจริยธรรม/  
/ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ/ประกาศเจตนารมณ์ความโปร่งใส ปี 2565 



แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Manament : KM)  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


